
شـهـــــر فــرنگشـهـــــر فــرنگ

 آلمانی ها بعد از اتمام جنگ 
جهانی دوم اقدامات متنوعی 
برای بازسازی اقتصادی انجام 
دادند؛ از وضع قوانین گمرکی 

گرفته تا سرمایه‌گذاری‌های 
صنعتی. اما شاید مهم‌ترین 

سرمایه‌گذاری آن‌ها در جهت 
تأمین نیروی کار حرفه‌ای بود

هنرجوهـا در هـر کشـوری می‌توانند تضمینک‌ننـدۀ موفقیت 
اقتصادی و پیشـرفت آن کشـور باشـند. در شهرفرنگ شمارۀ 
مهرماه، از هنرستان‌ها و حال و هوای هنرجویان چینی گفتیم. 
دیدیم که یکی از مهم‌ترین نقاط قوت اقتصاد چین، که در حال 
حاضر دومین اقتصاد بزرگ دنیاست و شتاب زیادی هم دارد، 
هنرسـتان و آموزش فنی‌و‌حرفه‌ای آن‌ اسـت. در این شـماره 
می‌خواهیم از حال و هوای هنرستان‌های بزرگ‌ترین اقتصاد 
اروپا آگاه شویم؛ کشوری که حتی با وجود اینکه اقتصادش دو 
بار، تحت‌تأثیر جنگ‌های جهانی، تا مرز نابودی پیش رفت، اما 
با انجام کارهایی که باز هم رد پای آموزش فنی و حرفه‌ای در 

میان آن‌هاست، توانست خودش را سر پا 
نگه دارد و حالا هم جزو قدرت‌های اقتصادی 

و صنعتی دنیا باشد. خیلی از کارشناسان معتقدند، 
نظـام آمـوزش فنـی و حرفـه‌ای آن‌ها در جهـان بهترین 

اسـت. می‌خواهیم دربارۀ آلمان و هنرسـتان‌هایش صحبت 
کنیم. پس در این شهرفرنگ همراه ما باشید.

آلمان کشوری است که از نظر صنعتی و اقتصادی همواره در 
جهان جزو کشورهای پیشرو شناخته می‌شود. اما این کشور 
در تاریخ خودش فراز و نشـیب کم نداشـته اسـت؛ به‌خصوص 
از ایـن نظـر کـه در هـر دو جنـگ جهانـی اول و دوم به‌طـور 
مستقیم درگیر و یک طرف جنگ بوده و اتفاقاً در هر دو دوره 
هـم طـرف شکسـت‌خوردۀ جنگ بوده اسـت. بعـد از انقلاب 
صنعتی در اروپا، کشـور آلمان به دلیل اینکه یک کشـور واحد 
نبود و تکه‌تکه بود، روند صنعتی‌شدن را حدود 100 سال بعد 
از کشورهایی مثل انگلیس، فرانسه و بلژیک آغاز کرد، اما به 
دلیل برنامه‌ریزی‌های درسـت و سرمایه‌گذاری‌های صحیح 
در صنعـت، گـوی سـبقت پیشـرفت را از بقیـۀ کشـورها ربود؛ 
به‌طوری که در نیمۀ دوم قرن نوزدهم، یعنی 120 تا 170 سال 
پیـش، تکمیـل خط ریلی، اختراع اتومبیل توسـط آقای کارل 
بنز و پایه‌گذاری صنعت خودروسازی در دنیا، ساخت کشتی، 
پیشرفت‌های اساسی در صنایع شیمیایی و... را رقم زد. آلمان 
تا قبل از جنگ جهانی اول در صنعت شیمیایی در دنیا بی‌همتا 
بود و نیمی از تجهیزات الکترونیکی دنیا را هم تولید میک‌رد. 
در سـال 1914 میلادی، جنگ جهانی اول، که حدود چهار 
سـال بـه طـول انجامید، باعث فروپاشـی اقتصاد آلمان شـد. 
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آن‌ها شکسـت خوردند و باید غیر از جبران خرابی‌های بعد از 
جنگ، میلیون‌ها دلار هم به کشـورهای پیروز جنگ غرامت 
می‌پرداختند. این اتفاق دقیقاً و حتی شدیدتر از جنگ جهانی 
اول، بعـد از جنـگ جهانـی دوم هـم افتـاد. آلمان تـا حدود 70 

سال پیش درگیر مشکلات ناشی از جنگ بود.
اما پس از آن روند بازسـازی اقتصاد آلمان شـروع شـد. آن‌ها 
اقدامـات متنوعی برای این بازسـازی اقتصادی انجام دادند؛ 
از وضع قوانین گمرکی گرفته تا سـرمایه‌گذاری‌های صنعتی. 
اما شاید مهم‌ترین سرمایه‌گذاری آن‌ها که هم در جهت تأمین 
نیـروی کار حرفـه‌ای بود و هـم برای کاهش آمار بیکاری و در 
نتیجـه کاهـش فقـر عمومـی، سـرمایه‌گذاری روی یک نظام 

آموزش فنی و حرفه‌ای بود.
نظام آموزش فنی و حرفه‌ای آلمان، معروف به »نظام آموزش 
دوگانه«، در سال 1969 )55 سال پیش( در همان زمان‌هایی 
که آلمان شروع به بازسازی اقتصادش کرده بود، کلید خورد. 
در این نظام آموزشی که تحت حمایت و هدایت مثلث »دولت، 
اصناف و اتاق بازرگانی« است، دانش‌آموزان دورۀ دوم متوسطه، 
اگـر انتخـاب کننـد آموزش‌های کار ببینند، بعـد از یک مرحله 
اسـتعدادیابی، می‌تواننـد از بیـن حـدود 300 عنـوان شـغلی-
آموزشـی کـه دولـت به آن‌هـا معرفی میک‌ند، یکـی را انتخاب 
کننـد تـا در آن زمینه مشـغول بـه تحصیل و کارآموزی شـوند. 
شـرکت‌های آلمانی هم نیازها و ظرفیت‌های خودشـان برای 
جذب کارآموز را اعلام میک‌نند و دانش‌آموزان بعد از دیدن و 
بررسی ظرفیت شرکت‌هایی که با انتخاب رشتۀ آن‌ها مرتبط 
بوده، یکی را انتخاب میک‌نند. در اینجا، طبق قانون آن شرکت، 
با دانش‌آموز قرارداد کارآموزی بسـته می‌شـود و به او دستمزد 

کارآموزی پرداخت میک‌نند.
 در این دورۀ تحصیلی، دانش‌آموزان معمولًا هر هفته سه یا چهار
روز را در شـرکت مشـغول کارآموزی و یادگرفتن مهارت‌های 
عملـی و واقعـی دنیـای کار می‌شـوند و یـک یـا دو روز را هم در 
مدرسـۀ فنی‌و‌حرفـه‌ای، دانـش نظـری همـان رشـته را کـه با 

نیازهای مهارت عملی منطبق است یاد می‌گیرند.
شـرکت‌ها هـم چـون می‌توانند از این راه نیـروی کار حرفه‌ای 
خود را آموزش دهند و از طرف دیگر موارد موردنیاز کارشـان 
را در مباحث آموزشی بگنجانند و در نهایت همیشه نیروی کار 
متخصص داشته باشند، از این طرح استقبال میک‌نند. آن‌ها 
این کار را هزینهک‌ردن نمی‌دانند، بلکه به دید سـرمایه‌گذاری 
می‌بیننـد. چنانک‌ـه طبـق آمارهای آلمـان، حداقل 67 درصد 

هزینه‌هـای شـرکت در ایـن کار از طریـق بهـره‌وری نیـروی 
آموزش‌دیـده جبـران می‌شـود. اصناف و اتـاق بازرگانی هم در 
تدوین اسـتانداردهای آموزشـی و از طرف دیگر قرارداد کاری 

نظارت و با دولت همکاری میک‌نند.
بـه وبـگاه یکـی از هنرسـتان‌های فنـی و حرفـه‌ای بـه نـام 
BERUFSSCHULE در آگزبـورگ آلمـان سـر زدیـم1. 
آن‌ها هشـت رشـتۀ تحصیلی را پوشـش می‌دهند که شـامل، 
قصابی، فن‌ورزی دندان پزشکی، دستیاری آزمایشگاه شیمی، 
آرایشگری، فناوری چاپ، هتلداری، نانوایی و قنادی، و طراح 
رسانه می‌شود. تا به حال دربارۀ رشتۀ تحصیلی قصابی چیزی 
نشنیده بودم. آن‌ها دربارۀ تهیه و نگهداری و فراوری گوشت، 
پختـن گوشـت و درسـتک‌ردن محصولاتـی مثل سوسـیس و 
کالباس، کارکردن با تجهیزات صنعتی و ماشین‌های فراوری 

گوشت و ... آموزش می‌دهند. جالب بود.
به اذعان بسیاری از کارشناسان، نظام آموزش فنی‌و‌حرفه‌ای 

دوگانۀ آلمان در نوع خودش در جهان بهترین است.
شما با این جمله چقدر موافقید؟ به ما پیام بدهید 

پی‌نوشت
1.www.bs2-augsburg.de‌
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